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1. GLOSARIO

Para efectos de la aplicacidn del presente anexo, a continuacién, se definen algunos términos con la
finalidad de facilitar la comprensién de los procesos y procedimientos a implementar en el marco de la
ejecucién de proyectos productivos y de generacion de ingresos, y que no se encuentren expresamente
regulados y definidos en la versién vigente del MANUAL DE SUPERVISION E INTERVENTORIA DEL
FONDO COLOMBIA EN PAZ (PA-FCP), documento en el que se establecen las directrices y lineamientos
a través de los cuales los SUPERVISOR DEL CONVENIO realizard el seguimiento y control de los
contratos, acuerdos y contratos celebrados por el administrador fiduciario del FCP.

ACTA DE INICIO: Documento en el que las partes, de comun acuerdo, dejan constancia del inicio del
plazo contractual.

ACTIVO CORRIENTE: Activo susceptible de convertirse en dinero en efectivo en un periodo inferior a
un afo.

ACTIVO TOTAL: Activos, bienes, derechos y otros recursos controlados econdmicamente por la persona
juridica o natural, resultantes de sucesos pasados de los que se espera obtener beneficios o
rendimientos econémicos en el futuro.

ANEXO: Documento o conjunto de documentos que la Entidad adjunta al Pliego de Condiciones y que
hacen parte integral de este.

ANTICIPO: Préstamo destinado a apalancar el cumplimiento del objeto contractual, de modo que los
recursos girados por dicho concepto sélo se integran al patrimonio del Contratista de obra en la medida
gue se cause su amortizacion mediante la presentacion de la cuenta o factura respectiva.

APORTES LEGALES: Contribuciones parafiscales y gravamenes establecidos con caracter obligatorio por
la ley que afectan a un determinado y Unico grupo social y econdmico y se utilizan para beneficio del
propio sector. El manejo, administracién y ejecucidon de estos recursos se hara exclusivamente en la
forma dispuesta en la ley que los crea y se destinardn sélo al objeto previsto en ella
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APOSTILLA: Certificacién de la autenticidad de la firma de un servidor publico en ejercicio de sus
funciones y la calidad en que el signatario haya actuado, la cual debera estar registrada ante el
Ministerio de Relaciones Exteriores, para que el documento surta plenos efectos legales en un pais
parte del Convenio sobre la Abolicion del Requisito de Legalizacion de los Documentos Publicos
Extranjeros, de la Conferencia de La Haya de 1961

ART: Agencia de Renovacion del Territorio.

BENEFICIARIO REAL: Cualquier persona o grupo de personas que, directa o indirectamente, por si
misma o a través de interpuesta persona, por virtud de contrato, convenio o de cualquier otra manera,
tenga respecto de una accién de una sociedad, o pueda llegar a tener, por ser propietario de bonos
obligatoriamente convertibles en acciones, capacidad decisoria; esto es, la facultad o el poder de votar
en la eleccidon de directivas o representantes o de dirigir, orientar y controlar dicho voto, asi como la
facultad o el poder de enajenar y ordenar la enajenacion o gravamen de la accion.

CIERRE: Corresponde a la decision que toman los contratistas de obra y Supervisién por mutuo acuerdo,
al finalizar de manera satisfactoria, la ejecucidon de actividades contempladas en un proyecto y la
terminacion del ejercicio desarrollado durante toda la ruta operativa.

COMITE DE CONTROL SOCIAL Y SEGUIMIENTO- CCS: Instancia de participacién comunitaria que tiene
por objeto realizar el acompafiamiento a la ejecucidn del proyecto y el respectivo control social.

COMITE OPERATIVO (CO): Es la maxima instancia de decisién, coordinacién y seguimiento del contrato.

CONFLICTO DE INTERES: Circunstancias que el interesado o Proponente dara a conocer a la Entidad y
gue considera puede tener incidencia en la imparcialidad con que debe adoptar las decisiones en el
curso del Proceso de Contratacidn.

Conforman un mismo beneficiario real los cdnyuges o compafieros permanentesy los parientes dentro
del segundo grado de consanguinidad, segundo de afinidad y Unico civil, salvo que se demuestre que
actuan con intereses econdmicos independientes, circunstancia que podra ser declarada bajo gravedad
de juramento ante la Superintendencia Financiera de Colombia con fines exclusivamente probatorios.

CONSULTAS COMUNITARIAS: Proceso de diadlogo y participacién de la comunidad en todas las etapas
del proyecto, asegurando el respeto a sus conocimientos, tradiciones y necesidades.
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CONTRATO DE OBRA: Acuerdo de voluntades celebrado por las Entidades para la construccién,
mantenimiento, instalacidén y, en general, para la realizacién de cualquier otro trabajo material sobre
bienes inmuebles, con independencia de la modalidad de ejecucién y pago.

CONTROL SOCIAL: Es el derecho y el deber de los ciudadanos a participar de manera individual o a
través de sus organizaciones, redes sociales e instituciones, en la vigilancia de la gestion publica y sus
resultados.

DISENO CONCEPTUAL: Etapa inicial del disefio que establece la visién general del proyecto, incluyendo
distribucidn espacial y funciones bdasicas de los espacios.

DOCUMENTO: Es la prueba o testimonio material de un hecho o acto que una persona natural o
juridica, publica o privada, realiza como consecuencia del ejercicio de sus actividades y funciones, que
podrd ser plasmado en una unidad de informacidn en cualquier soporte, papel, cinta, disco magnético,
pelicula o fotografia, con el objeto de garantizar su preservacion.

EJECUCION: Es la etapa operativa en la cual se efecttan las actividades de obra, asi como el seguimiento
al cumplimiento de estas, de acuerdo con la programacidon y acciones previamente definidas y
aprobadas por la Supervision.

ENTIDAD TERRITORIAL: Entidades del orden departamental (gobernacién), municipal (Alcaldias) y
distrital. Se incluyen los territorios indigenas conforme al articulo 286 de la Constitucién Politica.

ENTREGA Y RECIBO: Es la accién que formaliza la entrega de las obras ejecutadas a satisfaccién de las
partes involucradas de manera directa con el proceso, mediante constancia escrita y debidamente
firmada una vez finalizadas las actividades de cada proyecto y propias del contrato.

ESTADOS FINANCIEROS: Informes utilizados en las instituciones/empresas que reflejan la situacion
econdmica y financiera y los cambios que se dan en cierta fecha o periodo determinado. Un juego
completo de estados financieros comprende: (a) un estado de situacién financiera al final del periodo;
(b) un estado del resultado integral del periodo; (c) un estado de cambios en el patrimonio del periodo;
(d) un estado de flujos de efectivo del periodo;

(e) notas que incluyan un resumen de las politicas contables mas significativas y otra informacion
explicativa; y (f) un estado de situacién financiera al principio del primer periodo comparativo, cuando
una Entidad aplique una politica contable retroactivamente o realice una Re-expresion retroactiva de
partidas en sus estados financieros o cuando reclasifique partidas en sus estados financieros.
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ESTRUCTURACION: Es la etapa operativa, en la cual se ajustan y/o elaboran estudios, disefios,
presupuestos y demas soportes y/o entregables el proyecto, a fin de implementar sobre esta base y en
concordancia con el resultado de la etapa de verificacion, la ejecucion de obra.

ESTUDIOS Y DISENOS: Corresponde a todo tipo de estudios, calculos, planos y entregables previos a la
estructuracion de un proyecto, que responde de manera integral a las necesidades de este y permiten
una adecuada materializacién y ejecucién, acorde a su alcance, complejidad y magnitud.

FORMATO: Documentos que aporta el Proponente y que hacen parte integral de su oferta

FORMULARIO: Documento por medio del cual la Entidad solicita informacién especifica relacionada
con la oferta econdmica y que debe ser diligenciada por el Proponente

GARANTIA DE RESPONSABILIDAD CIVIL EXTRACONTRACTUAL: Garantia gue cubre los perjuicios que
puede sufrir la Entidad derivados de la responsabilidad extracontractual que surja de las actuaciones,
hechos u omisiones del contratista. Este Riesgo sélo puede cubrirse mediante pdlizas de seguro.

GARANTIA: Respaldo que tiene como fin el pago a favor de la Entidad de las indemnizaciones o
sanciones derivadas del incumplimiento del contrato por parte del Contratista de obra. Las clases de
garantias son: (i) contratos de seguro, () fiducia mercantil de garantia o (lll) garantias bancarias.

GESTION DE RESIDUOS: Planificacidon y manejo adecuado de los residuos generados durante la
construccion y operacion del proyecto, incluyendo reciclaje, reutilizacién y disposicién final controlada.
Igualmente, constituyen un mismo beneficiario real las sociedades matrices y sus subordinadas.

IMPLEMENTACION: Hace referencia a la puesta en marcha de los procesos y procedimientos definidos
en la ruta operativa del proyecto con todos sus componentes, con el fin de garantizar el desarrollo
social, el fomento y fortalecimiento de las comunidades asentadas en los territorios priorizados objeto
de intervencion.

MATERIALES SOSTENIBLES: Materiales de construccidn que minimizan el impacto ambiental y
promueven la conservacidon de recursos naturales, como madera certificada, adobe o materiales

reciclados.

MATRIZ DE RIESGOS: Documento que incorpora condiciones técnicas, de riesgos o econdmicas que
debe tener en cuenta el Proponente al momento de estructurar su oferta y ejecutar el Contrato
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MEDIO MAGNETICO: Dispositivo que utiliza materiales magnéticos para archivar informacién digital,
tales como USB, discos duros o CD que almacenan grandes volimenes de datos en un espacio fisico
reducido.

NORMATIVA AMBIENTAL Y CULTURAL: Conjunto de regulaciones y disposiciones legales
relacionadas con la proteccion del medio ambiente y el patrimonio cultural, que deben ser
consideradas durante todas las etapas del proyecto.

OBRAS DE INFRAESTRUCTURA: Proceso mediante el cual se construye la infraestructura fisica de un
bien de uso publico o de interés colectivo.

ORGANIZACION COMUNITARIA: Son instancias comunitarias que buscan resolver problemas que
afectan a sus comunidades y desarrollar iniciativas de interés para sus miembros. Esto exige la
participacién y articulacién de actores organizados entre los cuales deben existir lazos de confianza,
reciprocidad y cooperacidn. Se pueden considerar como organizaciones comunitarias las Juntas de
Accion Comunal, asociaciones de productores, cooperativas, Cabildos Indigenas, Consejos
Comunitarios, y demas mecanismos de asociacién que se encuentren en el territorio.

PLAN DE MANTENIMIENTO: Programa detallado que establece las actividades necesarias para
garantizar el buen funcionamiento y conservacién a largo plazo de las infraestructuras construidas.

PLANOS ARQUITECTONICOS: Representaciones gréficas detalladas de la distribuciéon, forma y
dimensiones de los espacios, asi como detalles constructivos basicos.

PORCENTAJE DE AIlU: Porcentaje de los costos directos destinados a cubrir: los gastos de
administracion (A), que comprende los gastos de direccion de obra, gastos administrativos de oficina,
etc.; los imprevistos (1), que corresponde a un porcentaje destinado a cubrir los gastos que surjany que
no fueron previstos, y las utilidades

(V) gue corresponde a la remuneracién propiamente dicha del contratista de obra por su trabajo.

PRECIOS UNITARIOS: Modalidad de pago por unidades o cantidades de obra siendo el valor total del
contrato el correspondiente al resultado de multiplicar las cantidades de obras efectivamente

ejecutadas por el precio de cada una de ellas.

PRESUPUESTO OFICIAL: Valor total que la Entidad determina como necesario para ejecutar el objeto
del contrato con base en el estudio previo y el andlisis del sector
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PROGRAMAS DE DESARROLLO CON ENFOQUE TERRITORIAL - PDET: es un Instrumento de
planificacion y gestion para implementar de manera prioritaria los planes sectoriales y programas en el
marco de la Reforma Rural Integral (RRI) y las medidas pertinentes que establece el Acuerdo Final, en
articulacién con los planes territoriales, en los municipios priorizados en el presente Decreto de
conformidad con los criterios establecidos en el Acuerdo Final.

PROPONENTE PLURAL: Figura asociativa en la cual dos o mds personas en forma conjunta se unen para
la presentacidn de una propuesta, celebrar y ejecutar un contrato. No constituyen una persona juridica
independiente de sus integrantes. Puede tener la figura de Consorcios o Uniones Temporales.

PROPONENTE: Persona o grupo de personas que presentan una oferta para participar en el Proceso de
Contratacion.

SERVICIOS: Proveer algun nivel de habilidad, ingenio y experiencia resultado de una actividad, de un
proveedor y un cliente; generalmente es intangible y pertenece al sector terciario de la industria.

SUBCONTRATISTA: Persona natural, juridica o figura asociativa que contrata el Contratista de obra
principal para ejecutar una actividad previamente contratada por una Entidad u otra persona natural o
juridica.

SUCURSAL: Establecimiento de comercio abierto por una sociedad, dentro o fuera de su domicilio, para
desarrollar los negocios sociales o de parte de ellos, administrados por mandatarios con facultades para
representar a la sociedad.

TERMINACION: Es el estado final del proyecto y se determinara una vez se efectle el proceso de
entrega de los proyectos ejecutados y el archivo de los documentos que dan cuenta del proceso
implementado, de acuerdo a las normas de gestion documental establecidas.

TRATO NACIONAL: Principio segun el cual un Estado concede a los nacionales de otro Estado el mismo
trato que otorga a sus nacionales.

UTILIDAD OPERACIONAL: Ingresos, costos y gastos operacionales relacionados directamente con el
objeto social de la persona juridica o natural, con su actividad principal, dejando de lado los gastos e
ingresos no operacionales, es decir, aquellos ingresos diferentes a los obtenidos en el desarrollo de la
actividad principal de la empresa, ingresos que por lo general son ocasionales o que son accesorios a la
actividad principal.

10 FM-ART-04. V7

3] ﬁ Publicado: 24-06-2024
gl 2 d .ql N.:LF

Programas

Desarrollo

Enfoque Territorial



&

Agencia de Renovacion
del Territorio

VIGENCIA FISCAL: Periodo que comprende desde el 1 de enero hasta el 31 de diciembre de cada afio.

VISITA TECNICA TERRITORIAL DE CONTEXTUALIZACION: visita técnica al lugar de ejecucién de la obra
que tiene como objeto la identificacién de las condiciones territoriales (ambientales, logisticas,
institucionales, socioecondmicas) para la ejecucidon del proyecto, de la organizacién productiva y de los
lideres designados para la interlocucion.

ZONA RURAL: Se entiende como el espacio comprendido entre el limite de la cabecera municipal o
perimetro urbano y el limite municipal.
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2. JUSTIFICACION

Este anexo tiene por objeto orientar la operacién, seguimiento y control para la ejecucién de los
proyectos contemplados en la convocatoria abierta “REALIZACION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS A
LA INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA DE LA ASOCIACION APPALSI EN EL MUNICIPIO DE VALENCIA,
DEPARTAMENTO DE CORDOBA”. Se justifica ampliamente en la confluencia de factores
socioecondmicos, culturales y legales que convergen en esta iniciativa.

El Decreto 2366 de 2015 cred la Agencia de Renovacidn del Territorio como una Agencia estatal de
naturaleza especial del Sector Descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional, con personeria
juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, técnica y financiera, adscrita a la Presidencia
de la Republica, la cual tiene por objeto coordinar la intervencion de las entidades nacionales y
territoriales en las zonas rurales afectadas por el conflicto priorizadas por el Gobierno Nacional, a través
de la ejecucién de planes y proyectos para la renovacién territorial de estas zonas, que permitan su
reactivaciéon econdmica, social y su fortalecimiento institucional, para que se integren de manera
sostenible al desarrollo del pais.

Por medio del Decreto 1223 de 2020 se modificé la Estructura de la Agencia de Renovacién del
Territorio —ART, prevista en el Decreto 2366 de 2015. En la nueva estructura de la ART, entre otras; se
modificd la denominacion y funciones de la Direccién de Estructuracién de Proyectos, que se denomina
actualmente Direccidn de Estructuracion y Ejecucién de Proyectos.

El Gobierno Nacional, a través del Decreto 893 de 2017, creé los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial — PDET como un instrumento de planificacion y gestidon para implementar de manera
prioritaria los planes sectoriales y programas en el marco de la Reforma Rural Integral — RRI y las
medidas pertinentes que establece el Acuerdo Final, en articulacién con los planes territoriales, en los
municipios priorizados en el citado Decreto de conformidad con los criterios establecidos en el Acuerdo
Final.

Los PDET tendran una vigencia de diez (10) afios y seran coordinados por la ART en ejercicio de las
funciones que le son propias de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 1223 de 2020. De otra
parte, el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”, aprobado
mediante la Ley 1955 de 2019, tiene como objeto fundamental sentar las bases de legalidad,
emprendimiento y equidad que permitan lograr la igualdad de oportunidades para todos los
colombianos, en concordancia con un proyecto de largo plazo con el que Colombia alcance los
Objetivos de Desarrollo Sostenible al 2030. En concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022, el Gobierno Nacional, a través de la Consejeria para la Estabilizacion y la Consolidacidn, disefié y
puso en marcha la Politica de Estabilizacién “Paz con Legalidad”, por medio de la cual se busca avanzar
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en la transformacioén de los territorios mas golpeados por la violencia; con una visién de largo plazo
focalizada en los derechos de las victimas y en apoyar a quienes se mantengan apegados a la legalidad.
En este contexto la ART es considerada como entidad clave en la implementacién de la Hoja de Ruta
Unica para la implementacién de la Politica de Estabilidad, en atencién a su rol de agenciar la
coordinacion para la implementacién de las iniciativas plasmadas en los Planes de Accion para la
Transformacion Regional — PATR en el marco de los PDET.

Ahora bien, en virtud de los programas, planes y proyectos que quedaron pactados en los espacios
participativos que adelanté la ART, que tuvieron su formacion en la construccion de los Programas de
Desarrollo con Enfoque Territorial — PDET y quedaron plasmados como iniciativas en los Planes de
Accidn para la Transformacién Regional — PATR, se enmarcaron en 8 pilares que agrupan las iniciativas
para impulsar el desarrollo de los territorios: 1.0rdenamiento social de la propiedad rural y uso del
suelo, 2. Infraestructura y adecuacién de tierras, 3.Salud rural, 4. Educacidn rural, 5. Vivienda, agua
potable y saneamiento, 6. Reactivacién econdmica y produccién agropecuaria, 7. Derecho a la
alimentacién, 8. Reconciliacion, convivencia y paz.

Que, al respecto, es necesario precisar que, para lograr el desarrollo integral de los proyectos
productivos, se requieren adelantar actividades de acopio y transformacién de la materia prima, que
hacen parte de la cadena de valor. Para fortalecer esta actividad se debe contemplar la infraestructura
productiva que cumpla con los pardmetros de calidad de las normas aplicables. Estas actividades estdn
condicionadas al tipo de linea productiva que se va a transformar, el objetivo es fortalecer la
infraestructura productiva comunitaria con el fin de generar un producto de calidad para su posterior
comercializacién.

Que, en este sentido, es importante mencionar que los proyectos productivos se estructuraron como
resultado de la ejecucién de proceso de seleccidn por concurso de méritos, suscrito bajo los contratos
No. SC 160 19, SC 161 19, SC 162 19 y SC 16319, los cuales tenian por objeto estructurar proyectos
productivos en el marco de los PATR; dentro de este conjunto de proyectos estructurados, se encuentra
el proyecto para el municipio de Valencia (Sur de Cérdoba), que se integra por dos componentes: uno
de infraestructura productiva (obra) y el otro correspondiente al componente productivo. Respecto al
componente productivo, es necesario mencionar que este se ejecutdé mediante el contrato SC 0216 20
del 23 de octubre de 2020 de la ART.

Como segunda fase del proyecto de la cadena productiva de papayay teniendo en cuenta que el primer
proyecto realizé la entrega de dotacidn de la planta de empaque y cuarto frio la ART realizé un contrato
para la infraestructura productiva de papaya en el municipio de Valencia, en un predio propiedad de la
organizacidn APPALSI
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En virtud de lo anterior, y con el fin de avanzar de manera significativa en la reactivacion econdmica,
social y ambiental en las zonas focalizadas por los PDET y demas territorios asignados por Ley a la ART,
la Direccién de Estructuracion y Ejecucidon de Proyectos ha disefiado la estrategia de intervencion y
focalizacidn territorial denominada “Proyectos Integradores de Intervencién Territorial” 1, que
responde a la implementacién de iniciativas PDET, mediante actividades de coordinacidn, articulacién
y complementariedad, a través de programas, planes y proyectos de desarrollo productivo, ambiental
y forestal, reactivacién econdmica e infraestructura, con enfoque de cadena de valor. Con dicha
estrategia se busca fomentar el desarrollo econdmico territorial mediante la intervencién e inversién
articulada, planeada y focalizada geograficamente, para fomentar el desarrollo econdmico territorial.
Las actividades que se desarrollardn estan condicionadas al tipo de linea productiva que se va
transformar, el objetivo es fortalecer la infraestructura productiva comunitaria con el fin de generar un
producto de calidad para su posterior comercializacién. Para la operacién de este proyecto se van a
desarrollar entre otras las siguientes actividades:

e Demolicion de la infraestructura existente.

e Sellamiento del pozo existente

e Construccion de infraestructura nueva (oficinas).
e Construccion de la ampliacidn del drea de trabajo.

El proyecto de Infraestructura Productiva que se adelantd y adjudicd es el siguiente:

SUGREGION PDET MUNICIPIO INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA

AMPLIACION DEL CENTRO DE ACOPIO DE PAPAYA Y
CONSTRUCCION DE OFICINAS DE LA ORGANIZACION
PRODUCTIVA

CORDOBA - CASCO

SUR DE CORDOBA, URBANGC

Lo anterior fundamentado en la diversidad de tipos de proyectos integrales que pretende ejecutar la
Direcciéon de Estructuracion y Ejecucidn de Proyectos, tomando en cuenta ademds la poblacion
participante en los proyectos y su rol, en el marco del Mecanismo Especial de Consulta — MEC
establecido en el capitulo étnico del Acuerdo Final y en el Decreto 893 de 2017, en el sentido que las
acciones que se realicen en los territorios, deben establecer un proceso de didlogo intercultural, como
expresion del derecho y el enfoque diferencial de las comunidades étnicas.

Que, en este entendido, mediante el contrato de obra 417-2022 de Infraestructura Productiva y 393-
2022 de interventoria, se realizd la ampliacién del centro de acopio de papaya y construccién de
oficinas de la organizacién productiva identificada en la factibilidad del proyecto.

Que durante el desarrollo de las obras se armonizé el presupuesto del proyecto priorizando las obras
necesarias para dejar la infraestructura del drea administrativa y la zona de cuarto frio en condiciones
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de operacion para la Asociacién. En el desarrollo de este se identificd que algunas placas de
cimentacién de estructuras que se demolieron se tuvieron que retirar por el aumento de la profundidad
de estas y que la rasante del proyecto bajé mas de lo esperado.

Asi mismo en el planteamiento inicial del proyecto se tenia como un hecho que la zona de recibo y
lavado y empaque de la papaya que estaba prevista en la zona cubierta existente no necesitaria
intervencidén al nivel de placa de contrapiso porque existia y lo Unico que se llevaria a esta zona eran
las instalaciones hidrosanitarias y eléctricas, pero cuando se realizé la primera regata para pasar
tuberias se pudo evidenciar que la placa existente esta construida con un concreto de muy baja
resistencia que no soporta la instalacién de los equipos que estdn listos para su instalacion una vez se
termine el proyecto que se estd construyendo.

Dado que las vias se habian dejado como no priorizadas en el presupuesto inicial porque se podian
dejar sin intervenir, con el cambio de la rasante por la demolicidn de las placas y cimentaciones
existentes, la cota esta muy baja, lo que dificulta el acceso a la planta para los camiones que llegan con
el producto y los que lo recogen de la zona de cuarto frio, de tal forma que el acceso vehicular se
pudiere garantizar para todo tipo de transito.

Que, durante la ejecuciéon del contrato de obra No. 417 de 2022, la instancia de comité operativo llevd
a cabo una evaluacion de los recursos asignados, lo cual llevd a la decisién de priorizar ciertos items no
previstos y de aumentar las cantidades en otros, con el fin de cumplir con los requisitos técnicos y
funcionales esenciales del proyecto. Dicho contrato cuenta con acta final de entrega, y se encuentra en
proceso de liquidacidn. La edificacidon se encuentra bajo el cuidado de la organizacidon beneficiaria
APPALSI. Como parte de este proceso, se identificd la necesidad de demoler una placa de concreto
existente en el drea destinada al lavado de papaya, debido a su deterioroy a la imposibilidad de cumplir
con los estandares de resistencia y durabilidad requeridos para dicho uso. Por lo tanto, se acordé la
construccion de una nueva placa de concreto, disefiada especificamente para soportar las condiciones
de carga y humedad propias de las actividades de lavado de frutas, garantizando asi la seguridad y
eficiencia operativa de la zona.

Esta priorizacion de los recursos se llevd a cabo con el objetivo de asegurar la integridad de las obras y
su funcionalidad, aunque esto resulté en la postergacion de los acabados en la zona administrativa. La
decisién de invertir en la demolicidn y reconstruccion de la placa para el area de lavado de papaya
responde a la importancia de contar con instalaciones que cumplan con los estdndares técnicos
necesarios, asegurando la durabilidad de la obra y la calidad del proceso de lavado dentro del proyecto.

La decision técnica de ajustar el alcance inicial se basé en:
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Requerimientos imprevistos: Se identificaron elementos que no estaban contemplados en los
documentos iniciales del contrato de obra No. 417 de 2022. Estos imprevistos incluyeron ajustes en la
infraestructura bdsica y mejoras en los sistemas criticos.

Aumento en las cantidades: Debido a la reevaluacion de las necesidades reales de ciertos items, fue
necesario aumentar las cantidades para cumplir con los minimos requeridos.

Dado que estos cambios fueron necesarios para asegurar la funcionalidad operativa y el cumplimiento
normativo, se optd por postergar los acabados en la zona administrativa, sin comprometer la
finalizacion del proyecto. La presente contratacién tiene como objetivo culminar estos acabados,
asegurando que la zona administrativa cumpla con los estdndares de calidad requeridos y esté
plenamente funcional.

El presente convenio tiene como objetivo principal completar los trabajos pendientes en la
infraestructura, los cuales incluyen:

e Finalizacién de los acabados en las dreas administrativas, asegurando que cumplan con los
estandares de calidad y funcionalidad requeridos.

e Construccion de lavado de papaya, para garantizar un manejo adecuado de los productos
agricolas, optimizando los procesos de almacenamiento y preparacion.

e Mejoramiento del acceso vehicular al centro de acopio, facilitando las operaciones logisticas y
de distribucién.

En este sentido, el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2022-2026, busca integrar a los territorios PDET
a las apuestas estratégicas de desarrollo regional contempladas en la Reforma Rural Integral (RRI), del
Acuerdo Final de Paz para revertir los niveles de pobreza y la afectacion derivada del conflicto, a partir
de la focalizacién de iniciativas estratégicas en las subregiones PDET y de la participacidn comunitaria
en su disefio, implementacion y seguimiento.

El Acuerdo Final de Paz definid que los PDET pretenden transformar el campo y los ambitos rurales, y
que paralelamente posibilitan la generacién de relacionamientos equitativos entre el campo y la
ciudad, para brindar bienestar y buen vivir en la poblacién, la proteccidn de la riqueza pluriétnica y
multicultural, la conservacién y reproduccién de las formas propias de produccién comunitaria y el
desarrollo de la economia campesina, familiar y comunitaria.

De acuerdo con lo anterior y con base en las funciones asignadas a la ART en el decreto 1223 de 2020,
se contempla la implementacion de actividades encaminadas a dinamizar los procesos de reactivacion
econdmica, social y ambiental en las zonas focalizadas por los Programas de Desarrollo con Enfoque
Territorial (PDET). La ART en su rol de coordinar la intervencidon de las entidades nacionales y
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territoriales en los territorios focalizados, en la misién de avanzar hacia la Paz Total por medio de la
implementacion de las iniciativas identificadas por las comunidades durante la construccién de los
PDET, considera esencial el fortalecimiento de la participacién de las comunidades afectadas por el
conflicto armado, sobre todo en los territorios que histéricamente han sido mas afectados, en
cumplimiento del objetivo estratégico de la ART de “Fortalecer la articulaciéon entre los sectores
publico, privado, la cooperacidn internacional, actores sociales y comunitarios, academia y otros
aliados estratégicos para la implementacidn de las iniciativas PATR, los planes nacionales sectoriales y
otros programas de la oferta publica en cumplimiento con el Plan Marco de Implementacién (PMI) y
para la transformaciéon con base en el cierre de brechas de los territorios PDET, PNIS y otros
mayormente afectados por la violencia y la presencia de cultivos de coca, amapola y marihuana”, que
se encuentra en el eje transformador No. 01 - Transformacion territorial para la vida, la Paz Total y el
cierre de brechas del Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”.

La materializacidn de este proyecto requiere la implementacion de estrategias que permitan mejorar
la infraestructura existente, orientadas al fortalecimiento de la logistica y la operatividad del centro de
acopio. Estas acciones buscan promover un desarrollo integral en el territorio, asegurando que las
comunidades beneficiarias cuenten con instalaciones adecuadas para el manejo y distribucién de
productos agricolas.

De este modo, la ART prevé firmar un Convenio Interadministrativo que pretenden implementar
acciones relacionadas con el Pilar 6 “Reactivacion Econémica y Produccion Agropecuaria”.

Es asi como, en el marco del cumplimiento de las actividades relacionadas con el pilar en mencidn, el
proyecto implementa acciones que contribuyen a la activacién y/o movilizacion de 3 iniciativas
relacionadas en el PDET, estas iniciativas son:

Tabla 1. Iniciativas relacionadas

Cadigo iniciativo Titulo iniciativo

1423855141106 6.REACTIVACION ECONOMICA Y Crear y fortalecer organizaciones de economia
PRODUCCION AGROPECUARIA solidaria que integren a los productores del
municipio de Valencia, con el objeto de
acceder a bienes y servicios para mejorar la
produccion, transformacion y comercializacion.

1423855142209 6.REACTIVACION ECONOMICA Y Establecer encadenamientos productivos para
PRODUCCION AGROPECUARIA la produccidn, transformacion y la
comercializacion de los productos
agropecuarios en el municipio de Valencia

Fuente: Elaboracién propia (2024)
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Adicionalmente, el presente Anexo Técnico orienta que la implementacién del proyecto comprendera
como minimo tres aspectos: primero, el desarrollo de todas y cada una de las actividades sefialadas en
el presente documento, las establecidas en la ficha de proyecto y sus documentos anexos; segundo, las
demas que se establezcan en los respectivos contratos y, tercero, de todas las acciones inherentes o
necesarias para su correcta ejecucién en el marco del proyecto.

Como puede verse, este documento se encuentra alineado con los manuales, instructivos, procesos y
procedimientos del Fondo Colombia en Paz (FCP) y su actualizacién responderad a los procesos de
mejoramiento continuo del mismo.

En este sentido, el Anexo Técnico describe las etapas para la implementacién del proyecto en mencion,
en el marco de los procesos de la realizacién de obras complementarias.

3. LUGAR DE EJECUCION DEL CONVENIO
El convenio se ejecutard en municipio de Valencia departamento de Cérdoba:

Municipio Proyecto

REALIZACION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS A
LA INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA DE LA Infraestructura
ASOCIACION APPALSI EN EL MUNICIPIO DE productiva
VALENCIA, DEPARTAMENTO DE CORDOBA.

Valencia-Cérdoba

llustracion 1. Localizacion general

§ T

¥

Fuente: Memoria disefo
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3.1 Localizacion del sitio de estudio
Cabecera del municipio de Valencia, Cérdoba en la direccidn Calle 12 N211- 1, Barrio Nazareth. Con
coordenadas N 8°15'31"; W 76°08'47"; elevacion 55 m.s.n.m

llustracion 2. Localizacion del sitio.
i iy ST B

.

Fuente: Google Earth

4. ALCANCE
Teniendo en cuenta los disefos referentes, las visitas realizadas al sitio y las recomendaciones y
predimensionamientos del disefio, se ha estimado un presupuesto para la contratacién del proyecto
para la REALIZACION DE OBRAS COMPLEMENTARIAS A LA INFRAESTRUCTURA PRODUCTIVA DE LA
ASOCIACION APPALSI EN EL MUNICIPIO DE VALENCIA, DEPARTAMENTO DE CORDOBA.

De acuerdo con lo anterior, el contratista de obra debera revisar las condiciones del sitio garantizando
la calidad, estabilidad y funcionalidad de las obras. En ese sentido se resumen los momentos, etapasy
actividades derivadas del proyecto a ejecutar.

A. Alistamiento: Permitird llevar a cabo la Legalizacién del contrato, Revisidn del cronograma;
Acreditacion del equipo de trabajo (Equipo Profesional y técnico); Revisién y Aprobacién del
equipo de trabajo por parte de la Supervision.

B. Implementacidn del proyecto

e Ejecucion de obra: En esta etapa se desarrollardn todas las actividades necesarias para
garantizar la ejecucién oportuna y con calidad de las obras cumpliendo con la
normatividad técnica vigente y conforme con los estudios y disefios, especificaciones
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técnicas y demds parametros técnicos elaborados por el contratista de obra y aprobados
por la Supervisidon, cumpliendo con el presupuesto y cronograma establecido para el
proyecto.

e Cierre y entrega del proyecto: En esta etapa, una vez cumplidas todas las actividades
aprobadas de ejecucion de obra, y con la autorizacion de la Supervisién, con el objeto de
garantizar una terminacidn y entrega satisfactoria y de calidad del proyecto, se suscribirdn
las actas correspondientes. La Supervisidn verificara que el contratista de obra presente la
totalidad de los requisitos y documentos requeridos para proceder a la liquidacidn del
contrato.

e Liquidacién: En este momento, se haran las actividades de liquidacién donde la
Supervisién verificard el efectivo cumplimiento de lo ejecutado por parte del Contratista
de Obra, teniendo en cuenta que deberd documentar el cierre de archivo contractual con
los respectivos soportes de terminacidn del proyecto, asi como las actualizaciones de las
garantias que apliquen hasta la liquidacion del contrato.

El alcance fisico de la ejecucion del proyecto abarca la construccion las obras complementarias del
centro de acopio de papaya, incluyendo:

Demolicion de la edificacidn existente: se proyecta la demolicion de una placa de concreto
existente con un darea de 213.94 metros cuadrados, donde se realizara la construccion de la
zona de procesamiento de papaya.

Area de procesamiento de papaya: una estructura de 134.07 metros cuadrados, la cual
contempla la construccién de la placa de concreto destinado al procesamiento y lavado de

papaya.

Conformacion de la calzada: extension y mejoramiento de la calzada que facilitara el acceso
vehicular al centro de acopio.

Pintura: aplicacién de pintura en el centro de acopio, el cual consta de zona de oficinas
administrativas, fachadas, zona de proceso, lo que marcard la etapa final del proceso de
acabado de obra

A continuacidn, se presenta un esquema arquitecténico de la implantacién de la obra:

e
(i@

L gliod
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llustracién 3 Esquema Arquitectonico

Fuente: Elaboracién propia ART

El proyecto se ejecutarad en el centro de acopio ubicado en la cabecera del municipio de Valencia,
Cordoba, en la direcciéon Calle 12 N211-1, Barrio Nazareth, con coordenadas N 8°15'31"; W 76°08'47" y
una elevacion de 55 m.s.n.m. Se ha llevado a cabo un estudio de la zonificacién y distribucion de las
areas con el fin de optimizar el funcionamiento de la zona de recibo y lavado de papaya, asegurando
un flujo eficiente de las actividades operativas y logisticas.

El disefio de la zona de procesamiento ha sido planificado para garantizar un manejo adecuado de la
papaya desde su recepcién hasta su lavado, cumpliendo con los criterios de higiene y eficiencia
operativa. Se han establecido areas especificas para la descarga, almacenamiento temporal y lavado,
con el objetivo de reducir los tiempos de manipulacién y prevenir la contaminacion del producto. La
infraestructura ha sido disefiada para facilitar la circulacién ordenada tanto de los productos como del
personal, evitando cruces que puedan comprometer la bioseguridad del proceso y garantizando la
inocuidad del producto final.

Ademas, se contempla la aplicacion de pintura en el centro de acopio existente, una accién esencial
para el mantenimiento de la estructura de las instalaciones. Se emplearan materiales de alta calidad,
resistentes a la intemperie, para revestir tanto las superficies interiores como exteriores.

El proyecto también incluye la mejora del acceso vial al centro de acopio, una intervencidn clave para
garantizar que el transporte de papaya y otros insumos se realice de manera segura y eficiente. Estas
obras consistiran en la nivelacidon y compactacién del terreno estabilizacion de la via de acceso.
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5. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO:

Este proceso estd encaminado a la conservacion de la infraestructura construida para un mejor
desempeno de operacidn del bien y reduccién del nivel de riesgo de dafios humanos y materiales. Para
ello es necesario el involucramiento permanente de las comunidades en todo el proceso de
implementacidn del proyecto, garantizando asi su empoderamiento y compromiso positivo sobre el del
proyecto.

Para ello, el contratista debera elaborar el documento que consolide los componentes del plan de
sostenibilidad, teniendo en cuenta los aportes y acuerdos concluidos con las comunidades y demas
actores segun corresponda.

El plan de sostenibilidad deberd contener:

5.1 Diagnéstico
En el documento del plan de sostenibilidad elaborado por el contratista, debe identificarse los actores
involucrados de manera directa, los medios de comunicacidn locales que pueden utilizarse para
divulgacion de la informacién importante sobre el uso adecuado de la infraestructura, las necesidades
y los recursos con los que se cuenta. De la misma manera se realizara un inventario de los elementos
que componen el proyecto, analizando las debilidades, oportunidades, fortalezas y amenazas del plan
de sostenibilidad.

Lo anterior permitird definir las acciones necesarias para la conservacién del bien, las cuales se
desarrollan mediante el plan de Mantenimiento Preventivo y el manual de uso.

5.2 Plan de Mantenimiento Preventivo

La elaboracién del plan de mantenimiento debe ser liderada por el contratista con el empoderamiento
de las comunidades en calidad de usuarios directos y/o demas entidades locales involucradas, teniendo
en cuenta lo siguiente:

1. Conocer cada uno de los elementos de la infraestructura a través del inventario realizado.

2. El manual de operacién y mantenimiento entregado por el contratista al finalizar las actividades de
obra, como insumo para la definicidn de las actividades preventivas y correctivas.

3. Establecer la frecuencia con que se realiza cada actividad.
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4. Conocer el valor de los elementos utilizados para el mantenimiento de la obra.
5. Establecer las fuentes de los recursos para el mantenimiento (cuando se requiera)

En todo caso el mantenimiento preventivo sera realizado por la organizacién beneficiaria APPALSI, de
forma periddica y sistematica con el propésito de extender la vida Util de la infraestructura, necesarias
para conservar las condiciones originales y garantizar el funcionamiento normal y adecuado de la
infraestructura construida.

5.3 Manual de uso
Este debe indicar como minimo:

o Encabezado del Manual. Se recomienda que tenga al menos nombre del proyecto ubicacion
exacta departamento y municipio.

. Los eventos y actividades permitidas en el bien. Se recomienda definirlas de acuerdo con la
funcién para la cual fue construida la infraestructura

. Los eventos y actividades no permitidas en el bien.

. Los eventos que requieren de pago para la utilizacién de servicio.

. Los eventos exentos de pago para la utilizacidn del servicio.

. Los horarios de uso del bien o servicio.

. La forma adecuada de utilizar el bien.

. Para el caso de infraestructura vial; el tipo de vehiculos pueden transitar, el peso permitido,

entre otros.

El plan de sostenibilidad, el contratista lo podra elaborar en cualquier momento del proceso de
ejecuciéon del proyecto, y en todo caso realizara su respectiva entrega a la entidad u organizacion
responsable de liderar su aplicacidn, en el evento de entrega y recibo del proyecto, este debe ser
socializado claramente a los miembros de la asociacién. Esta deberd firmar un compromiso de
sostenibilidad en el cual se detalle la responsabilidad de aplicar las medidas establecidas en el plan de
sostenibilidad.

23 FM-ART-04. V7

@& ﬂ Publicado: 24-06-2024
feontes .EI NELF

Programas

Desarrollo

Enfoque Territorial



&

Agencia de Renovacion
del Territorio

Durante la entrega del proyecto, se suscribira un acta de entrega formal que certifique la recepcién de
la obra finalizada, documentando que todas las partes involucradas han revisado y aprobado las
instalaciones y los trabajos realizados.

Para garantizar la sostenibilidad del proyecto a largo plazo y promover la transparencia en la gestion
de los recursos publicos, se establece un mecanismo de seguimiento y evaluacién que involucrara
activamente al ente territorial.

El ente territorial, en su calidad de representante de la comunidad, tendra las siguientes
responsabilidades:

e Veeduria ciudadana: Ejercer un control social sobre la ejecucién del proyecto, velando por el
cumplimiento de los objetivos y metas establecidas.

e Seguimiento a la operacion y mantenimiento: Asegurar que la organizacién comunitaria
cuente con los recursos y capacidades necesarias para operar y mantener el centro de acopio
en éptimas condiciones.

e Evaluaciéon de impacto: Realizar evaluaciones periddicas del impacto del proyecto en el
desarrollo local y en la mejora de las condiciones de vida de los productores.

6. RUTA OPERATIVA PARA LA IMPLEMENTACION DE LOS PROYECTOS.

Atendiendo a criterios de articulacidon, complementariedad e integralidad se han establecido una serie
de actividades a realizar, de manera organizada, légica y secuencial, para la ejecucidn del proyecto.

De acuerdo con lo anterior, la duracién del contrato serd de 390 dias calendario . Las actividades
contempladas para la ejecucién del proyecto se agrupan en tres (3) fases:

- Fase |l - Alistamiento: 15 dias calendario de duracién

- Fase Il - Ejecucidn: 60 dias calendario de duracién

- Faselll - Cierre y finalizacion: 15 dias calendario de duracion
A continuacion, se describe cada fase:

6.1 Alistamiento

La fase de alistamiento inicia una vez suscrita el acta de inicio del contrato y tendra una duracion
maxima de quince (15) dias calendario, contados a partir de la suscripcién del acta de inicio. El término
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de la fase se podra ampliar inicamente bajo la autorizacién expresa del INTERVENTOR del contrato. La
fase de Alistamiento contempla seis momentos:

1. Apropiacién del proyecto por parte del(los) contratista(s).

2. Contratacion del equipo de trabajo.

3. Transferencia conceptual de la ART al personal minimo requerido del proyecto.
4. Visita territorial de contextualizacion.

5. Elaboracidn del Plan Operativo de Actividades (POA) del proyecto.

A continuacidn, se describen los momentos contemplados en la fase de alistamiento.

6.1.1 Apropiacidn por parte del contratista del proyecto a ejecutar.

Dentro de los cinco (5) dias calendario siguientes a la suscripcion del acta de inicio, previo cumplimiento
de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion, se realizara una reunién de caracter obligatorio
entre el Representante Legal del/los CONTRATISTA(S) y el INTERVENTOR. El desarrollo de la reunién
tendra como objeto principal abordar como minimo los siguientes temas:

= Presentacidn por la Agencia, de los lineamientos y directrices para implementar los PDET,
segln lo establecido en el Anexo Técnico y demas documentos del proceso de contratacion.

= Entrega de la ficha técnica del proyecto junto con sus respectivos anexos.

= Entrega de formatos vigentes y guias:
- Plan Operativo de Actividades -POA- (Anexo 1)
- Formato de actas (Anexo 2)
- Listado de asistencia (Anexo 3)
- Informes técnicos y de avance (Anexo 4)
- Documentos para el manejo de informacidn, archivo y gestion documental (Anexo 5)
- Otros documentos y formatos contemplados para el proceso de implementacion.

= Conformacidn e instalacién del Comité Operativo.

= Concertacidny programacion de visita técnica territorial de contextualizacién del proyecto, que
se desarrollara con la participacién de representantes de la(s) organizacion(es) contratista(s),
ART Regional y/o Nacional y otros interesados en el proceso.

= Presentacidn del presupuesto a detalle del proyecto de acuerdo con la propuesta econdmica
presentada en la convocatoria.

= QOtros asuntos de relevancia que deban ser abordados.
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El/los contratistas(s) deberan entregar a la SUPERVISION las hojas de vida de los profesionales que
haran parte del personal minimo requerido para la ejecucidn del proyecto, lo anterior con la finalidad
de ser revisado y aprobado por parte de la supervisidn - ART.

Una vez la SUPERVISION del contrato confirme el cumplimiento de los perfiles requeridos, el/los
contratistas(s) deberd realizar las gestiones necesarias para su contratacion, conforme a los tiempos
establecidos. Se requiere que el personal minimo requerido participe en la reunién de transferencia
conceptual, asi como en las visitas de contextualizacion.

Nota: La supervisién verificard el cumplimiento del tiempo de contrataciéon de cada integrante del
equipo segun el presupuesto establecido.

En el Acta se dejara constancia de la apropiacidon de la ficha técnica del proyecto junto con sus
respectivos anexos. El acta de reunidn sera suscrita por el Representante Legal del contratista y el
INTERVENTOR, se adjuntara la lista de asistencia de los participantes.

6.1.2 Contratacion del equipo de trabajo.

Para la ejecucion del proyecto, se dispuso en el documento denominado “ficha técnica del proyecto”,
las especificaciones técnicas referidas para la contratacién de dicho equipo (ver tablas de perfiles en
ficha técnica del proyecto). En este sentido, a continuacidn, se describen las dos categorias de
profesionales vinculados al proyecto:

e Personal minimo requerido (vinculado durante la totalidad de la ejecuciéon del contrato)

6.1.3 Contratacion del personal minimo requerido.

El contratista deberd contar con el personal minimo requerido desde la fase | de alistamiento, hasta la
fase Il de cierre del proyecto (durante toda la ejecucidn del contrato), para ello, los profesionales
requeridos se listan en la Tabla 2.

Tabla 2. Personal minimo requerido

Descripcion Cantidad

Ingeniero residente 1
Inspector de obra 1
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En relacidn con su contratacion, se aclara que en la etapa de alistamiento y en un plazo no mayor a
quince (15) dias calendario se realizara una reunion de caracter obligatorio entre el delegado por parte
del contratista para la coordinacion de los contratos y el profesional designado por la ART para la
supervision.

El desarrollo de la reunidén tendrd como objeto principal la presentacién de la propuesta de
conformacion del personal minimo requerido para la ejecuciéon del proyecto de acuerdo con las
caracteristicas establecidas de perfiles, experiencias, actividades y productos relacionados con cada
uno de los profesionales estipulados en la ficha técnica del proyecto, para revisién y aprobacion de la
supervisiéon - ART.

Con el fin de iniciar la implementacién de los proyectos y cumplir con los tiempos establecidos en el
presente Anexo Técnico, el contratista debe adelantar la contratacién del personal minimo requerido
de acuerdo con los perfiles y funciones descritos en el documento “ficha técnica del proyecto”.

En este sentido el/los contratistas(s), a partir de las hojas de vida presentadas en la reunién de
apropiacién y aprobadas por parte de la SUPERVISION, adelantara la respectiva contratacién. Para
efectos de célculo del tiempo, la SUPERVISION tendra en un plazo de cinco (5) dias para la revisién y
aprobacion de estas y el/los contratistas(s) tendra(n) maximo diez (10) dias para la contratacion
después de la notificaciéon de aprobacion.

Si la supervision recomienda el cambio de alguna de las hojas de vida soportado en el NO cumplimiento
del perfil requerido, el/los contratistas deberan presentar de inmediato una nueva propuesta, de forma
que no supere el tiempo estimado para contar con personal minimo contratado en el tiempo
establecido (02 dias desde la firma del acta de inicio).

Una vez la SUPERVISION del contrato confirme el cumplimiento de los perfiles requeridos, el contratista
tendra maximo diez (10) dias para la contratacion después de la notificacion de aprobacion. Se requiere
que el equipo contratado participe en la reunidn de transferencia conceptual, asi como en las visitas
de contextualizacion.

Nota: La supervision verificara el cumplimiento del tiempo de contratacién de los integrantes del
personal minimo requerido segun el presupuesto y los productos asociados a las actividades dentro
del proyecto.

Los requisitos que debera cumplir el personal minimo en el componente de infraestructura requerido
son los siguientes:
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Tabla 3. Experiencia general y especifica.

Nivel educativo Experiencia General Experiencia especifica
Residente de obra Ingeniero civil o Minimo cinco (05) afios Debe haber participado en
arquitecto de experiencia desde la minimo cinco (05)
expedicién de la proyectos de construccion
matricula profesional y/o ampliacién y/o

adecuacioén y/o
remodelacion de obras
arquitecténicas

Inspector de obra Técnico y/o Minimo cuatro (04) afios | Debe haber participado en
Tecndlogo en obras de experiencia desde la minimo dos (02) proyectos

Civiles y/o ingeniero expedicion de la como inspector y/o

civil matricula profesional residente de obra en

proyectos de construccion
y/o ampliacién y/o
adecuacion y/o
remodelacidn de obra
arquitectdnica.

6.1.3.1. Reglas para la Valoracién de la Formacion Académica y Experiencia Minima del Equipo
de Trabajo

La experiencia profesional serd contabilizada de conformidad con lo establecido por Ia
reglamentacion vigente para cada una de las profesiones.

Respecto de cada uno de los profesionales requeridos, el proponente debera adjuntar los
siguientes documentos:

e Copia legible del documento de identificacion: cédula de ciudadania, cédula de extranjeria
o pasaporte.

e Copia legible del titulo profesional o del acta de grado.

e Copia legible del diploma de posgrado.

e Copia legible de la tarjeta profesional. Sélo se debera anexar la tarjeta profesional para los
profesionales que la ley les establezca este requisito para ejercer su profesion, para lo cual,
debera encontrarse vigente a la fecha de presentacién de la oferta.
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e Certificado de vigencia de la tarjeta profesional, para los profesionales que la ley establezca
este requisito para ejercer su profesién, cuya validez no haya caducado al momento al
momento del cierre del presente proceso, cuando aplique.

e Certificado de antecedentes disciplinarios de la profesion vigente a la fecha de cierre de
propuesta, expedido por la autoridad competente.

e Sise trata de estudios obtenidos en el exterior, se deberd presentar la convalidacion del
titulo expedida por el Ministerio de Educacién — Sistema Nacional de Informacidn de la
Educacién Superior SNIES, de acuerdo con lo sefialado en la Ley 30 de 1992 y la Resolucién
6950 de 2015, o la norma que la modifique, complemente o derogue.

e Certificados de experiencia y en caso de requerirse para complementar la informacién, sus
documentos soporte.

e Carta de compromiso del profesional. Cada una de las personas que van a desempeniar el
cargo deberadn adjuntar una carta de compromiso (firmada), mediante la cual se
comprometan a trabajar en el desarrollo del objeto contractual.

e De resultar adjudicatarios del Proceso de Contratacién, el contratista, a la suscripcion del
ACTA DE INICIO, se pondrdn a disposicion de la Entidad para verificacién de los documentos
de los profesionales propuestos para cada uno de los perfiles requeridos.

e Las certificaciones, constancias o cualquier otro documento que acredite la experiencia del
recurso humano minimo requerido deberd ser expedidas por quienes directamente los
contrataron o por la entidad para la que realizaron los trabajos y en los que éstos
participaron.

La documentacién presentada para la acreditacién de la experiencia del equipo de trabajo debera
permitir en conjunto la verificacidn de la siguiente informacioén:

e Periodo de vinculacién (Fecha inicial y Fecha Final expresadas en dia, mes y afio).

e Objeto y Actividades y/o funciones por cada uno de los cargos, roles o perfiles
desempenados que acrediten la experiencia especifica requerida en el perfil.

e Nombre y Nit de la empresa contratante.

e Direcciény teléfono de quien expide la certificacién.

e Numero de identificacidn del contrato.

Para acreditar la experiencia del equipo de trabajo debera tenerse en cuenta lo siguiente:

e Las certificaciones aportadas deben establecer claramente el tiempo en el cual se realizd
la ejecucion de las actividades, en caso de que la certificacidon no indique el dia de inicio, se
tomara el dltimo dia calendario del mes sefialado en la certificacién o en el evento, que la
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certificacidon no exprese el dia de terminacién, se tomara el primer dia calendario del mes
sefialado en la certificacion.

e Lla experiencia acreditada serd contabilizada hasta la fecha de expedicion de la
certificacidn, en el caso que ésta sea anterior a la fecha de terminacidn de las actividades
que se pretenda acreditar.

e Siel proponente es el mismo que certifica la experiencia del profesional propuesto, ademas
de esta certificacidon, deberd presentar fotocopia legible del contrato laboral y/o de
prestaciéon de servicios suscrito entre el proponente y la persona, a través del cual se
evidencie el vinculo contractual.

e En caso de no existir contrato suscrito, debera allegar una certificacién de la junta directiva
o junta de socios (la que corresponda) con el visto bueno del revisor fiscal, o adjuntar una
certificacidon expedida por el proponente, acompafiada del visto bueno del revisor fiscal o
contador.

e Cada persona se debe proponer para un solo rol dentro de la propuesta presentada.

e Las certificaciones que acrediten la experiencia del personal propuesto se consideraran
expedidas bajo gravedad de juramento.

e Las certificaciones firmadas por el mismo personal profesional propuesto, es decir, las
auto-certificaciones o declaraciones extra-juicio, no seran tenidas en cuenta.

e EIINTERVENTOR podra solicitar aclaraciones a los documentos que acreditan la experiencia
de los profesionales propuestos.

e Para efectos de contabilizar los tiempos requeridos, sélo se contardn una vez aquellos
periodos “traslapados”, es decir, aquellos que se sobrepongan o que se hayan desarrollado
en un mismo lapso por la misma persona.

e Adicionalmente, cuando se trate de profesionales en ingenieria, de acuerdo con lo previsto
en el Articulo 12 de la Ley 842 de 2003, para efectos de acreditar la experiencia minima, se
deberd presentar fotocopia de la tarjeta profesional de ingenieria a partir de la cual se
computara la respectiva experiencia.

e Para efectos de acreditar la experiencia profesional se tendrd en cuenta cada régimen
particular sefialado por el ordenamiento juridico para el ejercicio de la respectiva
profesion.

NOTA 1: El equipo de trabajo propuesto deberda cumplir con los requisitos de formacién y
experiencia establecidos previamente.

NOTA 2: Los profesionales aportados sélo podran desempefiar un cargo acreditando lo requerido
para un sélo perfil.
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Para el desarrollo del objeto contractual, el contratista adjudicatario deberd garantizar la
vinculacion del equipo de trabajo requerido para cada una de las etapas de la consultoria, al
momento de la suscripciéon del ACTA DE INICIO.

No se dard inicio a la ejecucion del contrato hasta que el INTERVENTOR valide y apruebe, las hojas
de vida presentadas.

6.1.4 Maquinaria minima del proyecto
El equipo y maquinaria minimo requerido es el siguiente:

Tabla 4. Maquinaria Minima Del Proyecto

S g T Requiere |

Cargador: potencia en el volante X
125 hp, clasificacion de rpm del

motor 2300
Compresor portatil de 70 a 120 X

HP, con martillo
Vibrador de concreto, potencia X
aproximada de 3 hp, mangueras

de 4 a 6 metros

Carrotanque de agua(1000 X
Galones)
Motoniveladora potencia 215 X
HP, ancho de cuchilla 4,27 m,
peso 18 ton.
Vibrocompactador, potencia 153 X
HP, peso 10 Ton.
Cargador: potencia en el volante X

110 hp, clasificacién de rpm del
motor 2300
Fuente: Subdireccion de Desarrollo Econdmico SDE-ART

La maquinaria minima requerida serd verificada una vez se adjudique el contrato y no podra ser pedida
durante la seleccién del contratista de obra para efectos de otorgar puntaje o como criterio habilitante.

Debe tenerse en cuenta que estos equipos corresponden a los minimos y el contratista de acuerdo con
los disefios elaborados y el proceso constructivo propuesto debera contar con toda la maquinaria y
equipos que sean necesarios para la ejecucion de la obra.
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6.1.5 Transferencia conceptual de la ART al personal minimo requerido.

Aprobadas las hojas de vida del personal minimo requerido, se procedera a programar una actividad
de capacitacion y transferencia conceptual, que se llevara a cabo dentro de los cinco (5) dias calendario,
siguientes a su contratacion.

Esta actividad contemplard cdmo minimo las siguientes tematicas:

= Marco conceptual y contexto PDET.

= Espacios de seguimiento y coordinacion para la ejecucion del contrato e implementacién de los
proyectos

=  Plan Operativo del contrato y de los proyectos.

= Lineamientos para la socializacidn con las comunidades e instituciones.

= Manejo de informacidn, archivo y gestion documental expedientes fisicos y digitales, segun
corresponda conforme a las directrices vigentes del FCP.

= Instructivo y formato de gestion de novedades.

= |nstructivo y formato de solicitud de actualizacidn del contrato.

= Guia metodoldgica para Escuelas de Campo para facilitadores en el proceso de asistencia
técnica relacionada con el sector turistico basada en la metodologia de las Escuelas de Campo
para Agricultores (ECA’s), para una ejecucién integral del componente técnico, ambiental y
fortalecimiento socio organizacional®. Las ECAs se articulardn con la cosmovisién, usos y
costumbres de las comunidades étnicos, si ello fuera necesario.

= Lineamientos para el fortalecimiento organizacional.

= Guia metodoldgica para la aplicacion de las visitas de asistencia técnica.

= Guia de identidad grafica PDET.

Como resultado de esta reunidn se elaborara un acta con su respectivo listado de asistencia, donde
debe quedar evidenciada la participacion del personal minimo requerido y las tematicas que se van a
abordar.
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6.1.6 Visita de contextualizacion

La visita de contextualizacion tiene como objeto la identificacion de las condiciones territoriales
(técnicas, ambientales, logisticas, institucionales, socioecondmicas, entre otras) en las zonas objeto de
intervencién. Esta visita se adelantard por el contratista, en articulacién y coordinacién con la
SUPERVISION del contrato y con el equipo regional de la ART y/o de apoyo a la supervisién, segun
corresponda durante los diez (10) dias calendario después de la reunién de transferencia conceptual
de la ART al personal minimo requerido

Como soporte de estas visitas, se elaborara un informe consolidado en el cual se indique:

=  Proyecto y fecha de realizacion de la visita.

= Actividades adelantadas.

= Actores identificados con una caracterizacidn basica que permita identificar potenciales acciones
de coordinacién y/o roles en el proceso.

= Hallazgos, posibles alertas y sugerencias operativas para la implementacién.

= Resultados de la validacion de la informacion entregada por parte de la agencia respecto del
estado y las condiciones de las organizaciones, de los actores vinculados al proyecto al momento
de las visitas, incluyendo el estado actual de la base social.

De manera adicional el contratista debe contemplar y analizar los diferentes factores que puedan
afectar la correcta ejecucién de las actividades del proyecto, lo anterior con el fin de proyectar y
proponer las acciones a adelantar para la mitigacién de los riesgos identificados.

6.1.7 Elaboracion del Plan Operativo de Actividades (POA), la metodologia de
ejecucion técnica del proyecto y el Comité de Control Social y Seguimiento (CCSS) del
proyecto.

6.1.7.1 Elaboracién del Plan Operativo de Actividades (POA)

El Asociado debe garantizar que dentro de los (10) dias calendario siguientes a la contratacién del
equipo implementador, el contratista derivado presente para aprobacion de la supervision, el Plan
Operativo de Actividades (POA) del proyecto.
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El POA se constituye en el instrumento de planeacidn y seguimiento a la ejecucién de las actividades

contempladas en el Convenio.

Por otra parte, quince (15) dias calendario después de la firma del Acta de Inicio del CONVENIO el

Asociado debera presentar a su vez el POA del Convenio, que deberd reflejar cdmo minimo las

actividades que se presentan en la Tabla 5.

Tabla 5. Actividades del POA del Convenio

ACTIVIDADES CRONOGRAMA

ETAPA ALISTAMIENTO

Tramite de incorporacién de recursos

Elaboracién de documentos para procesos de contratacion derivada.

Proceso de seleccién de la contratacion derivada

Firmay legalizacién.

Proceso de seleccién contratista de interventoria

Firma y legalizacién contrato de interventoria

ETAPA DE EJECUCION

Desarrollo de las actividades técnicas
Se describen en la Tabla 1.

Entrega del proyecto
Cierre y liquidacion de contratos derivados

CIERRE Y TERMINACION DEL PROYECTO

Cierre y terminacidon del convenio interadministrativo

Por otra parte, se recomienda al Contratista Derivado que el POA o cronograma del proyecto contemple

la relacion y proyeccion de actividades de adquisicidon y entrega de insumos, maquinaria y equipos,

segun lo contemplado.

- Programacion de instancias de seguimiento del convenio: Comité Operativo y Comité de

Control Social y Seguimiento (CCSS).

- Programacion de cumplimiento de ejecucidn en funcién de la forma de pago establecida.

- Programacion de entrega de informes de avance e informe final.

- Proyeccidon de eventos y/o actividades de cierre.

Aunado a lo anterior, la elaboracién del POA incluira en su analisis los siguientes elementos:

- Procesos de adquisicidn y entregas de materiales, equipos, herramientas, insumos, etc.

- Seguimiento mensual a la matriz de riesgos.
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La Supervisién de la ART tendra cinco (5) dias calendario después de la presentacion del POA del
Convenio por parte del ASOCIADO para su revisiéon y aprobacién. En caso de encontrar necesaria la
realizacion de ajustes, estos se solicitardan por escrito y se establecera el respectivo plazo para su
entrega, sin que el tiempo contemplado supere, para los ajustes, treinta (30) dias calendario después
de la firma del acta de inicio del convenio.

Una vez aprobado el POA por parte de la SUPERVISION DE LA ART, este documento se constituira en la
herramienta de seguimiento y control de las labores que el ASOCIADO debe realizar.

Nota 1: El POA podra ser objeto de modificaciones concertadas entre las partes, siempre y cuando los
ajustes se desarrollen dentro del marco del plazo contractual del Convenio Interadministrativo.

Nota 2: El POA y cronograma deberdn contemplar la programacidon detallada de las actividades
requeridas en cada etapa, de acuerdo con los plazos maximos definidos para el convenio, ademas de
planteamientos técnicos operativos descritos en el presente Anexo Técnico.

Nota 3: Ante circunstancias o riesgos previsibles que impidan el normal desarrollo de las actividades y
el cumplimiento de los plazos, estas no generardn costos adicionales a la ART

5.1.6. Visitas de contextualizacion

Las visitas de contextualizacidn tienen como objeto la identificaciéon de las condiciones territoriales
(técnicas, ambientales, logisticas, institucionales, socioeconémicas, entre otras) en las zonas objeto de
intervencidn. Esta visita se adelantara por la Contratacion Derivada, en articulacidn y coordinacion con
la SUPERVISION del convenio y con el equipo regional de la ART y/o de apoyo a la supervisién, en un
plazo no mayor a cuarenta y cinco (45) dias calendario después de firmada el acta de inicio. Como
soporte de estas visitas, se elaborard un informe consolidado en el cual se indique:

- Proyecto y fechas de realizacion de las visitas.

- Actividades adelantadas.

- Actores identificados con una caracterizacion basica que permita identificar potenciales
acciones de coordinacién y/o roles en el proceso.

- Hallazgos, posibles alertas y sugerencias operativas para la implementacion.

- Resultados de la validaciéon de la informacién entregada por parte de la ART frente a la
identificada respecto del estado y las condiciones de las organizaciones, de los productores
vinculados al proyecto al momento de las visitas, incluyendo el estado actual de la base social.
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De manera adicional el ASOCIADO velara porque la Contratacién Derivada contemple y analice los
diferentes factores que puedan afectar la correcta ejecucién de las actividades del proyecto, lo anterior
con el fin de proyectar y proponer las acciones a adelantar para la mitigacion de los riesgos
identificados.

5.1.7. Contratacidn del equipo técnico del proyecto

Asi mismo y con el fin de adelantar las actividades propias del proyecto, el ASOCIADO velara porque la
Contratacién Derivada vincule al equipo técnico del proyecto, en funcién de lo establecido en la Ficha
resumen del proyecto y el presente documento de Anexo Técnico.

El ASOCIADO debera velar por la contratacién de este equipo para la fase de ejecucién del proyecto.

5.2.Fase de Ejecucidn

La fase de ejecucidn inicia una vez surtida la fase de alistamiento y se cuente con la respectiva
presentacion y aprobacién de los productos contemplados en la fase de alistamiento. Esta fase tendrd
una duracién de Siete (7) meses, donde se desarrollan todas las acciones necesarias para la
implementacién del proyecto objeto del presente proceso, en los términos y tiempos definidos en el
documento de factibilidad, ficha técnica del proyecto y sus respectivos anexos, y de acuerdo con lo
establecido en el POA. Esta contempla, de manera integral, el desarrollo de actividades y la realizacién
de los entregables establecidos en el convenio y en el presente anexo técnico, los cuales deben
reflejarse en el POA del convenio.

5.2.1. Reunidn de socializacidn e inicio de ejecucion

El Asociado velara porque la Contratacién Derivada realice de una Reunién de socializacién e inicio de
la fase de ejecucion con la comunidad beneficiaria y la institucionalidad que se considere pertinente,
en estas reuniones, que se denominardn “reuniones de socializacidon”, se tratardn como minimo los
siguientes temas:
- Presentacion del equipo implementador y técnico
- Socializacion del proyecto y su alcance (Contexto institucional, objeto, alcances, actividades,
metas y presupuesto, incluidos los aspectos actualizados y la respectiva justificacion)
- Presentacion de metodologias a aplicar en el acompanamiento
- Socializacion de Plan Operativo de Actividades (POA) del proyecto, incluyendo la programacién
de las actividades contempladas
- Socializacidn de instancias de seguimiento y toma de decisiones
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- Presentaciéon de mecanismos de comunicaciéon a emplear en el marco de la ejecucion del
proyecto
- Conformacion del Comité de Control Social y Seguimiento — CCSS

La programacién de esta reunidn por parte del Contratista Derivado serd previamente concertada y
coordinada con el Asociado quien velard por la participacién de la ART.

El soporte de la realizacion de las reuniones de socializacidon serd a través del levantamiento y
suscripcién de actas, dejandose constancia de los temas tratados, las conclusiones, los acuerdos y los
compromisos establecidos en la misma.

6.1.7.2 Metodologia para la ejecucion del proyecto

Desde el acta de inicio y al igual que el POA, dentro de los diez (10) dias calendario siguientes a la
aprobacion del informe de visita de contextualizacién, el CONTRATISTA elaborard y presentard un
documento metodolégico, el cual debe especificar los medios, procedimientos, método, actividades,
materiales y recursos mas adecuados para el desarrollo de las actividades principales estipuladas en las
fases lly Il de ejecucidn del proyecto que a continuacién se sefialan, acorde a los lineamientos técnicos
dispuestos en el documento “ficha técnica del proyecto”.

5.2.2. Acciones complementarias por parte del Asociado para el proceso de
ejecucion
De manera complementaria a la ejecucién de las actividades establecidas en la ficha técnica del
proyecto y de sus respectivos anexos, el ASOCIADO deberd adelantar acciones relacionadas con la
documentacién de los procesos, incluyendo la elaboracidn de los respectivos informes mensuales de
avance, los cuales se estructuran a partir del POA del Convenio. Adicionalmente, el ASOCIADO facilitara
el desarrollo de las labores de seguimiento por parte del equipo delegado por la ART para tal fin.

En estas acciones se resaltan las siguientes:

5.2.2.1. Gestidn de la informacién
El ASOCIADO organizara el expediente tanto fisico como digital de la ejecucion del convenio y el
proyecto, que contendra los documentos soporte de ejecucién, de seguimiento, actas, lista de
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asistencia, visitas de campo, registros fotograficos, entre otros medios de verificacion. El expediente
debe dar cuenta de las acciones, inversiones, y toma de decisiones del proyecto.

El ASOCIADO entregara a la SUPERVISION conforme se avance en la ejecucién del convenio, los
expedientes fisicos y digitales, estructurados de manera secuencial y oportuna con los documentos
minimos requeridos que den cuenta del proceso ejecutado, segun lo establecido en la Ley 594 de 2000
Ley General de Archivo y la Tabla de Retencién Documental proporcionada por la Agencia, previa
validacién de la Regional de la ART.

5.2.2.2.  Actualizacidon permanente de las bases de datos de familias y
organizaciones
El ASOCIADO debera velar porque el contratista derivado mantenga actualizada la base de datos de
familias y organizaciones vinculadas en el formato establecido por la ART. Lo anterior implica el ajuste
a partir de las posibles actualizaciones o novedades que se puedan presentar y se soportan en el
respectivo instructivo y formato, creados por la ART para tal efecto: “ficha de solicitud de actualizacidon”
en la cual se presentara la situacién identificada, la actividad o componente a actualizar.

5.2.2.3.  Actualizacion del Plan Operativo de Actividades del Convenio.
El ASOCIADO deberad realizar la actualizacion del avance de la ejecucidn de las actividades definidas en
el POA a través del monitoreo permanente y empleo de indicadores de control segun la periodicidad
concertadas (como minimo mensual) y disponer de los respectivos soportes en atencion a los
indicadores y medios de verificacidn definidos.

5.2.2.4.  Facilitar las labores de seguimiento
El ASOCIADO debera velar por:

- Participar en el desarrollo de los espacios de seguimiento a la ejecucion y participacién comunitaria —
Comité de Control Social y Seguimiento — CCSS.

- Elaborar y entregar oportunamente en los tiempos establecidos los informes de seguimiento
solicitados, donde se evidencie el avance de actividades segun el POA del Convenio, se establezcan las
alarmas pertinentes y acciones de prevencién o mejora, asi como todo lo relacionado para dejar la
trazabilidad de la ejecucién.

- Participar en todos los espacios convocados por la ART para el seguimiento del convenio
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5.2.2.5. Programacion y coordinacion de logistica de entregas
Dentro de esta actividad el ASOCIADO velara por programar con el Contratista Derivado, las respectivas
entregas en el marco de la ejecucion del proyecto y dejara constancia escrita mediante los documentos
de fuente de verificacidon acordados en el POA del Proyecto, registro fotografico o filmico que dé cuenta
del antes y después de la intervencidn, entre otros.

El ASOCIADO debera seguir los lineamientos de las politicas de la oficina de comunicaciones de la ART
entregados por la SUPERVISION de la ART para realizar todas las piezas de divulgacién y comunicacién
a utilizarse en estos espacios.

5.2.2.6. Guia de identidad grafica
El ASOCIADO en cada una de las actividades debera velar que el Contratista Derivado utilice el material
POP para la difusién de la Agencia de Renovaciéon del Territorio y los programas PDET, asi como las
propias de la entidad territorial:

- Uso de pendones en todas las actividades

- Uso de chalecos con los respectivos logos

El ASOCIADO debera seguir las pautas y normas para el uso del logo PDET en las diferentes aplicaciones
impresas y digitales que se generen en el marco de la ejecucién del convenio, con el fin de estandarizar
la imagen y reproduccién.

5.2.2.7. Actividades de difusion y comunicaciones
En coordinacién y bajo los lineamientos de la Oficina de Comunicaciones de la ART, el ASOCIADO velara
porque el Contratista Derivado adelante las actividades que se indican a continuacion, las cuales estan
encaminadas a difundir el desarrollo del proceso de ejecucion del proyecto con las familias de los
productores vinculadas y con diferentes actores de interés a nivel regional y nacional.

- Participacidn y facilitacidn de espacios para la generacién de productos audiovisuales

- Difusidn en redes sociales.

- Gestidon y articulacién con medios de comunicacion regionales (emisoras y canales de tv
comunitarios, medios digitales y medios fisicos) para la difusién de actividades, resultados y
logros en el marco del desarrollo del proceso de ejecucién del proyecto.

El ASOCIADO deberd velar porque el contratista derivado siga los lineamientos de las politicas de la
oficina de comunicaciones de la ART entregados por LA SUPERVISION DE LA ART para realizar todas las

piezas de divulgacién y comunicacién a utilizarse en estos espacios.
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5.2.3. Entrega del proyecto

5.2.3.1. Informe de cierre del proyecto y concepto de conformidad

Finalizada la ejecucién de las actividades contempladas en el documento de factibilidad del proyecto y
de los respectivos anexos, asi como las demas actividades establecidas en el marco contractual, el
ASOCIADO en un plazo no superior a cinco (5) dias hdbiles contados a partir de la culminacidon de la fase
de ejecucién, elaborara y presentara para aprobaciéon de la SUPERVISION de la ART un informe técnico
y financiero consolidado de cierre. El informe en mencidn debera estar acompafiado de los respectivos
soportes y evidencias de la implementacién. Posterior a la entrega, el supervisor contara con un
término de hasta diez (10) dias habiles para realizar la revisidn del informe.

Con el informe de cierre del proyecto, aprobado por la supervisién, se adelantara la programacion de
la visita final de seguimiento, la cual tiene como finalidad verificar el cumplimiento de las actividades
contempladas en el documento de factibilidad del proyecto, demas compromisos contractuales y se
realizard el ultimo Comité de Control Social y Seguimiento (CCSS), en el cual se dejara constancia escrita
de conformidad o inconformidad de la comunidad con relacién al proyecto.

Con base en el informe consolidado de cierre y en los resultados de la visita final de seguimiento al
proyecto, el SUPERVISOR elaborard el concepto de conformidad. No obstante, la supervisidn podra
solicitar ajustes o subsanaciones en caso de encontrarlo necesario. En el caso de requerirse ajustes o
complementos al informe, el Asociado contara con un término no superior a cinco (5) dias calendario
para realizar las respectivas subsanaciones para aprobacion por parte del supervisor.

5.2.3.2.  Cierre del componente de obra

Una vez cumplidas las actividades de ejecucién de obra, se debera dar inicio a la etapa de cierre del
contrato, con el objeto de garantizar una entrega satisfactoria y de calidad de las obras.

En esta etapa se suscribird el acta de terminacidn del contrato, el acta de recibo final de obra y el Acta
de entrega y recibo de actividades bienes y/o servicios (Formato ART suministrado por el supervisor
ART), y la interventoria autorizara la entrega formal del proyecto ejecutado a los representantes del
COMITE DE CONTROL SOCIAL Y SEGUIMIENTO - CCSS y a la comunidad en general, en el marco del
referido comité de cierre.

Es importante mencionar que el contratista sera el responsable del mantenimiento de las obras
hasta el momento de la entrega formal de la obra ejecutado en el COMITE DE CONTROL SOCIAL Y
SEGUIMIENTO - CCSS de cierre.
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5.2.4. Entrega formal a la comunidad

Una vez reportada la finalizacidn de las actividades de ejecucién del proyecto por parte del Contratista
Derivado en el marco del presente convenio por parte del ASOCIADO y adelantadas las labores de
verificaciéon en campo por la SUPERVISION vy el equipo de seguimiento delegado por la ART, se
procederd a programar la respectiva entrega formal a la comunidad. La agenda para el evento de
entrega se establecerd de manera concertada entre el Contratista Derivado, el Asociado y la
Supervisién de la ART.

En la entrega, ademas de la SUPERVISION, el ASOCIADO vy el Contratista Derivado, participaran los
representantes de la comunidad, de la institucionalidad local, de la Agencia de Renovacion del
Territorio en sus niveles Nacional y Territorial, y de los demas actores que se consideren pertinentes,
lo anterior en atencidn a su participacién en el desarrollo de las actividades del proyecto.

La entrega se formalizard mediante suscripcion de acta en donde se detallen: las actividades
adelantadas; los resultados obtenidos; los bienes entregados y el estado de estos; los manuales de
operacion y mantenimiento, seguin aplique; y los documentos en donde se describen los lineamientos
y recomendaciones para la sostenibilidad del respectivo proyecto ejecutado. Adicionalmente se
estipulan los compromisos de la comunidad y de la institucionalidad territorial en pro de la
sostenibilidad del proyecto y para garantizar el seguimiento correspondiente.

5.2.5. Cierrey liquidacion de contratos derivados

El Asociado velard por el cierre y liquidacion de los Contratos Derivados conforme a lo establecido en
el Estatuto General de la Contratacion Publica.

5.3.Fase de cierre y finalizacion

Una vez culminadas las actividades de ejecucidn, se adelantara la fase de cierre y finalizacion del
Convenio Interadministrativo suscrito con el Asociado. Esta fase, para la que se contemplan treinta (30)
dias, comprende las siguientes actividades:

1. Elaboracién del informe final de convenio por parte del ASOCIADO
2. Verificacién y emisién de concepto de conformidad por parte de la SUPERVISION
3. Impulso de la elaboracién del acta de liquidacion.
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6. MECANISMOS DE COORDINACION ARTICULACION Y SEGUIMIENTO EN EL DESARROLLO DEL
CONVENIO

En el marco del seguimiento a la ejecucién del convenio, se contempla la implementacién de instancias
de decisién, coordinacion y seguimiento, para lo cual se tendran en cuenta las establecidas en el
presente anexo técnico, sin perjuicio de las establecidas en el Manual de Supervisién e Interventoria
de la ART. El Asociado velard por su conformacién, funcionamiento y desarrollo. A continuacién se
presentan los mecanismos de coordinacidn, articulacién y seguimiento a desarrollarse en el marco del
convenio.

6.1.Comité de Control Social y Seguimiento — CCSS

El Comité de Control Social y Seguimiento - CCSS es la instancia que tiene por objeto realizar el
seguimiento y control social a la ejecucién del proyecto; no tiene caracter decisorio sobre el proyecto,
y su enfoque se centrard en adelantar las labores de socializacidn de los avances en la implementacion
y en formulacién de alertas que puedan afectar la ejecucién del proyecto.

Se constituye desde la socializacion del proyecto con la comunidad y se mantiene durante su ejecucion,
para finalmente ratificar que se implemente en las condiciones técnicas y de calidad establecidas en el
proyecto. Las autoridades comunitarias involucradas podrdn participar en este espacio, si asi lo
deciden, con el fin de garantizar su participacién y conocimiento de los avances del proyecto en sus
territorios. También podrd participar un representante del Grupo Motor del municipio donde se
implemente el proyecto.

6.1.1. Funciones del Comité de Control Social y Seguimiento (CCSS)

Son funciones del Comité de Control Social y Seguimiento:

- Interventor e implementador: Socializar y rendir cuentas a la comunidad beneficiada el estado
de ejecucién del contrato, sus modificaciones, contratiempos, resultados, conclusiones, entre
otros.

- Interventor e implementador: Entregar informacion relacionada con la obra ejecutada y
el impacto social que esta genera, cuando asi lo requiera la comunidad.

- Comunidad: Socializar a la comunidad en general el estado de ejecucién del contrato,
sus modificaciones, contratiempos, resultados, conclusiones, entre otros.

- Comunidad y ART: Realizar el control social del proyecto.
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- Comunidad y ART: Generar alertas frente a dificultades o inconvenientes identificados
durante la ejecucion del contrato.

- Interventor, implementador, comunidad y ART: Plantear posibles soluciones a las
alertas, dificultades o inconvenientes identificados

6.1.2. Conformacion del Comité de Control Social y Seguimiento (CCSS)

CCSS estara integrado por:

- Delegados de los beneficiarios del proyecto, que seran debidamente identificados en la reunién de
socializacién. Se conformara el CCSS por tres (3) representantes definidos en consenso por la
comunidad.

- Un representante del ASOCIADO que haga parte del proyecto, designado por escrito por el
Representante Legal.

- El profesional de la ART Regional delegado para el apoyo al seguimiento.

- Un profesional de la ART Nivel Central de la Subdireccién de Desarrollo Econédmico o a quien este
delegue.

- Unrepresentante del Contratista.

- Un representante del Interventor.

El Comité de Control Social y Seguimiento — CCSS ejercera sus funciones respecto del proyecto, en el
momento que se inicie la ejecucion de este. Los representantes de la comunidad beneficiaria que
participen en este comité deben informar a los demds miembros de la comunidad acerca de los temas
tratados en las reuniones, para lo cual dispondran de los mecanismos y tiempo necesarios para cumplir
con ese encargo, después de recibir el acta del espacio (insumo para socializar la rendicidn de cuentas
con la comunidad en general).

En la eleccidon de los representantes de la comunidad ante el comité se promovera la participacién de
mujeres y jovenes; se realizara durante la reunidn de socializacidn e inicio del proyecto, evento en el
cual se dara por instalado el CCSS.

Al CCSS podran ser invitados las personas naturales o juridicas que sus miembros requieran y que
tengan directa relacion con la ejecucién del proyecto, siempre que la invitacién verse sobre asuntos de
interés y relevancia en el marco del proyecto (ejemplo: Gremios, Corporaciones Autdénomas
Regionales, Secretarias de Infraestructura y Agricultura de la Alcaldia Municipal, entre otros).
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6.1.3. Sesiones del CCSS

El CCSS se reunird de acuerdo con la necesidad del proyecto y se realizard al menos dos (2) veces a lo
largo de la ejecucion del convenio de acuerdo con la convocatoria hecha por la secretaria técnica o a
solicitud de cualquiera de sus integrantes.

El quérum para deliberar y decidir en el marco del citado comité es la mitad mas uno de sus miembros
y sus decisiones constardn en actas debidamente suscritas por quienes participen en él.

La secretaria técnica del Comité sera ejercida por el contratista y tendrd, entre otras, las siguientes
funciones:

- Citar a las sesiones, por cualquier medio expedito y con la suficiente antelacién, a la totalidad de
los miembros del Comité.

- Proyectar, para aprobacién de los miembros del comité, las actas de las sesiones llevadas a cabo y
obtener la suscripcién de estas.

- Llevary custodiar el archivo que contenga la totalidad de la documentacién que sea emitida por el
comité.

- Suministrar informacidn relacionada con las sesiones del comité

La secretaria técnica tendra un plazo maximo de tres (3) dias para la entrega de las actas de los Comités
de Control Social y Seguimiento CCSS, para revisidn y suscripcion por parte de los miembros del comité.

6.2.Comité Operativo

El comité operativo es la maxima instancia de decisién, coordinacién y seguimiento de la contratacion
derivada, a su vez serd la comision encargada de la coordinacidn y seguimiento a la ejecucién de la
contratacidn derivada en el marco de este; ademds de verificar y validar los productos a reportar, asi
como identificar, de manera oportuna, potenciales alertas o situaciones que puedan afectar su normal
ejecucién. En ese sentido, el comité operativo tendra las siguientes funciones:

6.2.1. Funciones del Comité Operativo

- Identificar y analizar alertas presentadas en CCSS y otras fuentes y proponer soluciones.
- Realizar seguimiento y validar el desarrollo de las actividades contempladas en el POA del
Convenio, informes presentados y soportes documentales para aprobacidn de la supervision.
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- Analizar y validar las propuestas de ajuste al plan operativo de actividades del proyecto para
aprobacion de la supervision.

- Analizar y validar, durante la ejecucidn, las solicitudes de actualizacion del proyecto para
aprobacién de la supervision.

- Realizar y validar sugerencias y recomendaciones de tipo técnico, operativo y financiero para la
ejecucioén de las actividades propias del proyecto.

- Analizar y recomendar acciones sobre las solicitudes de las partes, informes presentados, soportes
documentales, entre otros derivados de la ejecucion.

- Validar la informacién relacionada con el cumplimiento de actividades y productos en el marco de
la ejecucion del proyecto.

- Hacer seguimiento a las sugerencias o alertas que puedan surgir en las sesiones del Comité de
Control y Seguimiento.

- Definir y validar el mecanismo de compras y adquisiciones de insumos, material vegetal,
herramientas, equipos y demas implementos de inversion directa en el proyecto.

- Solicitar a la interventoria la socializacidn de los avances de la ejecucidon del componente de obra
al contrato.

- Las demds necesarias para impulsar la eficacia y celeridad en la ejecucién del proyecto.

NOTA: El comité operativo no reemplazara las funciones de la interventoria.

6.2.2. Integrantes del Comité Operativo

El Comité Operativo estard integrado por

- El supervisor del convenio designado por la ART.

- El profesional de la ART regional delegado para el apoyo al seguimiento.

- Undelegado de la Subdireccién de Desarrollo Econdmico de la ART Nivel Central.
- Elrepresentante legal del asociado o quien este designe.

- Supervisor del convenio (ente territorial).

En el caso que se realicen designaciones por parte de los miembros del comité operativo, estas deberan
indicar con precisién el comité para el cual se designa o si serd permanente. Se entendera para todos
los efectos que la delegacion o designacidn conlleva la voz y el voto.

El representante legal del contratista o quien este designe, participara en las sesiones del comité
operativo e intervendra con voz, pero sin voto.
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A este comité podran ser invitadas las personas naturales o juridicas que sus miembros requieran, sin
embargo, podran intervenir en sus sesiones con voz, pero sin voto.

6.2.3. Sesiones del Comité Operativo

El Comité Operativo se instalara e iniciard el desarrollo de sus sesiones una vez perfeccionado el
contrato derivado y se reunird previa citacion en cualquier momento y cuando se requiera, mediante
convocatoria. Sus sesiones seran presenciales y si el caso lo amerita, de manera virtual.

El quorum para deliberar y decidir en el marco del citado comité es la mitad mas uno de sus miembros
y sus decisiones constardn en actas suscritas por quienes participen en la sesién.

6.2.4. Secretaria técnica

La secretaria técnica del comité serd ejercida por el delegado de la ART del nivel subregional o quien
este designe y tendrd, entre otras, las siguientes funciones:

- Convocar a las sesiones, por cualquier medio expedito y con un minimo de cinco (5) dias calendario
de antelacidn, a la totalidad y por solicitud de los miembros del Comité Operativo.

- Proyectar las actas para aprobacién y firma de los miembros del comité, al finalizar cada sesién.

- Llevar y custodiar el archivo que contenga la totalidad de la documentacién que sea emitida por el
comité. Este archivo debera ser remitido al expediente contractual, para lo cual el supervisor del
convenio debera proceder con los tramites correspondientes.

- Suministrar informacion relacionada con las sesiones del comité.

- De cada sesion del comité operativo se dejara constancia escrita en Acta firmada por todos
miembros y adjunta la lista de asistencia de los participantes, en donde se evidencia el desarrollo,
las recomendaciones realizadas por los miembros, los acuerdos y compromisos.

7. SEGUIMIENTO

Para efectos del presente Anexo Técnico, las actividades propias del Seguimiento seran desarrolladas
y lideradas por el SUPERVISOR, quien se apoyara en los profesionales designados como apoyo a la
supervisién. Las actividades de seguimiento se entienden como el proceso sistemdatico mediante el cual
se comparan los avances logrados con respecto a los planes y cronogramas establecidos, ademas de
verificar el cumplimento de la normatividad establecida, lo anterior a través de la recopilacién y andlisis
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de informacidn y soportes de la ejecucion, con el fin de identificar avances y alertas que permitan
adoptar decisiones respecto a la ejecucidn del convenio y del proyecto.

En este sentido, las actividades de seguimiento deberdn realizarse de forma permanente, durante la
implementacidn de cada una de las fases definidas en el presente anexo técnico y de conformidad con
lo dispuesto en el Manual de Supervisién e Interventoria de la ART

El ASOCIADO garantizara que la ejecucidn del convenio, asi como la implementacién de las actividades
contempladas en el proyecto, se adelanten conforme a lo establecido en el presente anexo técnico, en
el convenio y en las fichas de los respectivos proyectos y sus anexos, atendiendo a los lineamientos
establecidos por la ART.

7.1.Informes

Durante la ejecucion del convenio, el ASOCIADO deberd brindar y facilitar la informacién que se
requiera por parte de la ART y la necesaria para el desarrollo de las instancias de coordinacion y
seguimiento. A continuacion, se relacionan los informes que el ASOCIADO debe presentar en el marco
de ejecucion del convenio.

7.1.1. Informes mensuales de ejecucién.

La informacidn de ejecucion debe estar organizada, actualizada y con soportes disponibles para ser
revisada por el SUPERVISOR para el desarrollo de sus actividades de seguimiento.

Durante la ejecucidn el ASOCIADO elaborara informes mensuales de ejecucidn, los cuales seran
presentados a la SUPERVISION dentro de los primeros cinco (5) dias habiles posteriores, a la
terminacion del mes inmediatamente anterior.

En caso de presentarse observaciones al informe presentado, estas deben subsanarse para su posterior
aprobacion por el SUPERVISOR.

El contenido minimo de los informes es el siguiente:
- Datos completos del convenio: fecha de inicio, finalizacidn, condiciones iniciales, ajustes,
acuerdos, prérrogas
- Datos completos de los contratos derivados
- Datos generales del proyecto
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- Cumplimiento de las obligaciones del convenio: descripcién detallada de actividades realizadas
y avances obtenidos. Se deben anexar los documentos de soporte técnico

- Descripcidon del proceso de ejecucion: se detallaran los avances acumulados y los relacionados
con el periodo del informe, adjuntando respectivos soportes.

- Descripcién del avance del proceso de ejecucion con base en el Plan Operativo de Actividades,
el cual debe ser un documento anexo del informe.

- Informe de ejecucién presupuestal en el formato acordado: El Informe de ejecucién financiero
debe contener todos los soportes respectivos, como facturas, cuentas de cobro, estados de
cuenta y demas soportes y documentacidn contable que avale la ejecucién de los recursos; asi
mismo, el informe financiero debe contener dos capitulos independientes, uno con el detalle
de la ejecucion de los recursos de la ART y otro con el aporte de la contrapartida.

- Informe y evidencias de ejecucién por componente.

- Novedades, alertas y/o situaciones presentadas durante el periodo.

- Observaciones, conclusiones y recomendaciones.

- Referencias

Sin perjuicio de lo anterior el SUPERVISOR, podra requerir informacion adicional para su seguimiento.

7.1.2. Contenido minimo del Informe final

Una vez finalizadas las actividades contempladas en los documentos de factibilidad de los proyectos,
en el POA del Convenio y las demas que hacen parte del convenio, el Asociado elaborard y presentara
un informe final el cual debe contener como minimo:

Datos completos del convenio (fecha de inicio, finalizacion, condiciones iniciales, ajustes, acuerdos,
prérrogas, condiciones finales de ejecucién).

Datos completos del Asociado.

Datos generales del proyecto.

Informe financiero de ejecucidn del presupuesto en el formato acordado, saldos no ejecutados,
rendimientos financieros y recursos a reintegrar a las cuentas que la ART disponga para tal fin.

El Informe de ejecucién financiero debe contener todos los soportes respectivos, como facturas,
cuentas de cobro, estados de cuenta y demds soportes y documentacion contable que avale la
ejecucién de los recursos; asi mismo, el informe financiero debe contener dos capitulos
independientes, uno con el detalle de la ejecucién de los recursos de la ART y otro con el aporte de
la contrapartida.

Cumplimiento de las obligaciones del convenio: descripcion detallada de actividades realizadas y
resultados obtenidos. Se deben anexar los documentos soporte.
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- Descripcidon del proceso de ejecucidon con base en el Plan Operativo de Actividades del Convenio,
el cual debe ser un documento anexo del informe.

- Andlisis de resultados e impactos proyectados.

- Se deben anexar los documentos establecidos como fuente de verificacidn acordados en el POA,
registro fotografico o filmico, que permitan reflejar la trazabilidad del antes y después de la
intervencién.

- Novedades y/o situaciones presentadas durante la ejecucion.

- Para cada proyecto describir los compromisos que adquieren los involucrados para el buen
funcionamiento y sostenibilidad de los procesos técnicos.

- Referencias.

7. PLAZO PARA EJECUCION DEL CONVENIO

OCHO (08) MESES

8. PLAZO PARA EJECUCION DEL CONTRATO DERIVADO
Los plazos maximos para la ejecucion del proyecto se definen a continuacién:

Tabla 1 Plazos de la implementacion por Etapas

PLAZO MAXIMO

COMPONENTE COMPONENTE PLAZO ETAPA

Quince (15) Dias
Calendario desde la firma

Alistamiento L
del acta inicio

Hasta Quince
dias Calendario

Sesenta (60) dias calendario

L, desde la firma del acta inicio
Ejecucidn de obra

de obra
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Quince (15) Dias

Cierre y entrega del proyecto (Suscripcion del Calendario desde Ia firma

acta de terminacion y/oActa de Cierrey del acta de terminacién de

entrega de la obra aMunicipio y comunidad) obra

Fuente: Subdireccion de Desarrollo Economico SDE-ART

8.1 Cronograma general
El plazo total del contrato sera de TRES MESES, contados a partir de la suscripcion del acta de inicio,
previo cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucion.

Los plazos maximos por etapa se definen a continuacién:

ETAPA DE Ejecucién CIERRE
ALISTAMIENTO

(MESES) (MESES) (MESES)

Fuente: Elaboracion propia

8.2 Cronograma de ejecucion
El cronograma para tener en cuenta para la ejecucion del proyecto tiene una duracion estimada de 02
MESES, a continuacidn, se presenta el cronograma de actividades:

CRONOGRAMA Y DISTRIBUCION DE COSTOS

ftem Actividad Unidad Cantidad Mes 1 Mes 2
1 PRELIMINARES $ 3.746.787,00 $0
1,1/ DEMOLICION DE PLACA DE PISO m2 213,94 $ 3.746.787,00 $0
2 PLACA DE CONCRETO $ 20.000.000,00 $ 7.644.196,00
PLACA DE CONTRAPISO EN CONCRETO 3500 PSI
2,1 e=0,20m m2 134,07 $ 20.000.000,00 $ 7.644.196,00
3 CALZADA $ 6.761.420,00 $ 15.100.804,00
3,1 CONFORMACION DE CALZADA m2 289,37 $412.642,00 $0
GEOTEXTIL PARA ESTABILIZACION DE LA
3,2 SUBRASANTE m2 289,37 $ 6.348.778,00 $0
SUBBASE GRANULAR CLASE C (ESTRUCTURA DEL
3,3 PAVIMENTO, BORDILLO) m3 142,16 $0 $ 15.100.804,00
4 PINTURA $0 $14.116.636,00
Vinilo Tipo | sobre pafiete 3 manos en muros externos
4,1 (Fachadas) m2 241,66 $0 $4.815.182,00
4,2 Vinilo Tipo Il sobre pafiete 2 manos en muros internos ~ m2 521,52 $0 $ 7.905.203,00
Pintura epoxica para muros zona de lavado y
4,3 clasificacion m2 68,92 $0 $2.177.872,00
Total Costos Directos $ 30.508.207,00 $ 37.643.257,00
AlU Mensual $12.136.181,00 $12.204.573,00
$42.644.388,00 $49.847.830,00 $92.492.218,00
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Fuente: Elaboracion propia

NOTA 1: Se presenta un cronograma general con los tiempos mdaximos para cada etapa. Sin embargo,
el plan operativo y cronograma deberdan contemplar la programacion detallada de las actividades
requeridas en cada etapa, de acuerdo con los plazos maximos definidos para el proyecto, ademds de
planteamientos técnicos, operativos descritos en el presente anexo y los documentos técnicos de
soporte, elaborados y aprobados para el desarrollo de las actividades contratadas. En todo caso, el
cronograma no podra superar el plazo de ejecucién pactado en el contrato.

NOTA 2: Ante circunstancias o riesgos previsibles que impidan el normal desarrollo de las actividades
y el cumplimiento de los plazos, estas no generaran costos adicionales al contratante PA-FCP.

9. ACTORES Y ROLES

Los actores y roles se contemplan en la Tabla 6.

Tabla 6. Actores y roles.

ACTORES ‘ ROL EN LA ESTRATEGIA

- Suministrar la informacién y documentacién que se requiera por parte del
Asociado, a efecto de que sirva como un instrumento de seguimiento a la
ejecucion contractual, asi como para adelantar la liquidacion de estos, en caso
de aplicar.

ART - Realizar los pagos de conformidad a lo pactado en el convenio.

- Iniciar acciones necesarias en caso de incumplimiento.

- Efectuar el seguimiento en cumplimiento del convenio y demas funciones
conforme a lo establecido en el Manual de Supervisidn e Interventoria de la
ART.

- Las demas inherentes a la naturaleza del presente convenio

- Establecer los lineamientos para la implementacion del proyecto,

. » - Generar espacios de articulacion y coordinacidn institucional para la
Direccidon de | . . . L L.
. implementacion del componente productivo, reactivacion econdmica,
Estructuracion y . i . . L,
. o, ambiental, garantia progresiva del Derecho Humano a la Alimentacion
Ejecucion de

Adecuada (DHAA) y forestal del proyecto.
Proyectos - DEEP

- Remitir los informes de seguimiento que sean requeridos por la ART
conforme a los manuales.
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- Tramitar y gestionar los desembolsos de conformidad a lo pactado en el
convenio.
las acciones necesarias en caso de

la ART el inicio de

incumplimiento por parte del ASOCIADO.

- Solicitar a

Coordinaciones
Regionales de

ART

la

- Identificar actores estratégicos territoriales para la implementacién del
componente productivo, ambiental, DHAA y forestal.

- Apoyar el proceso de convocatoria para la participacion institucional.

- Participar en la planeacién y en el desarrollo de las instancias de decisidn,
coordinacion y seguimiento.

- Apoyar en los procesos de seguimiento a la implementacion.

- Apoyar la estrategia en las regiones y con las autoridades locales.

Asociado

- Implementar las acciones necesarias para garantizar la ejecucién adecuada
de las diferentes etapas definidas en el presente anexo técnico para la
implementacion del proyecto.

- Cumplir con las obligaciones pactadas en el convenio y en los documentos
gue hacen parte integral del mismo.

- Proponer y realizar, durante el proceso de ejecucidn, los ajustes que se
encuentren necesarios y que se requieran previa aprobacion del supervisor y
del interventor del convenio, este ultimo cuando aplique.

Comunidad

- Participar en el comité de acompafamiento comunitario, de acuerdo a los
lineamientos establecidos para su funcionamiento en el presente anexo
técnico.

- Participar activamente y de manera propositiva en las diferentes actividades
de del
capacitaciones, actividades de fortalecimiento socio-empresarial, etc.)

ejecucién proyecto (fortalecimiento técnico agropecuario,

- Apoyar la implementacién del proyecto con sus aportes de cofinanciacién
cuando estos se encuentren como compromiso en los documentos o cuando
surjan imprevistos, estas Ultimas de acuerdo a sus capacidades.

Autoridad
departamental

- Participar en las instancias de decisidn, coordinacidn y seguimiento cuando
sean invitadas.

Supervision
convenio

del

- Realizar el seguimiento sobre el cumplimiento del objeto del convenio
conforme a lo establecido en la normatividad vigente y en el manual de
Supervision e Interventoria de la ART

Supervision
contrato

del

- Realizar el seguimiento técnico, administrativo, financiero, legal, contable,
social y ambiental sobre el cumplimiento del objeto de la contratacion
derivado conforme a lo establecido en la normatividad vigente y en el manual
de Supervisién e Interventoria de la ART

e
(i@

L gliod

|
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- Realizar la interventoria técnico, administrativo, financiero, legal, contable,
, social y ambiental sobre el componente de obra civil de baja complejidad

Interventoria ) . .. L
(componente 2) referida en los documentos: ficha técnica, factibilidad y
documentos anexos.

Contratista para la | - Realizar la ejecucién del proyecto

ejecucion del

proyecto

CONTACTO AREA TECNICA 4221030 - Extensién 1701
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10. ANEXOS
e Documentos referentes del proyecto (Presupuesto, especificaciones técnicas y proceso

constructivo, esquema grafico)
e Formato POA
e Guia de identidad grafica
e Documento guia asistencia técnica integral (ECAS - VISITAS TECNICAS - ICO)
e (Cronograma
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